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PLANIFICACION ESTRATEGICA

INSTITUCIONAL

2021-2025

Para el desarrollo del proceso de planificaciéon estratégica
institucional, en su segunda version, la Instituciéon promovio
la participacion de todos los niveles de gobierno.

Las opiniones, necesidades y expectativas de las principales
partes interesadas se recogieron por medio de la aplicacidon
de encuestas que supusieron la participacion:

e 66% de los estudiantes
: 84% de funcionarios

: 47% de los titulados

. 21% de los empleadores

La formulacion del PDEI 2021-2025 se ha realizado mediante

el desarrollo de 4 fases:

ANALISIS PROSPECTIVO

- Realizamos un profundo y participativo
proceso de analisis interno y externo, a
partir del cual concordamos nuestras
fortalezas, debilidades, oportunidades
y amenazas.

- ldentificamos las necesidades y
expectativas de nuestras partes
interesadas y visualizamos los
principales riesgos y
oportunidades que pueden
afectar al cumplimiento de los
propositos institucionales.
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- Durante el afio se ejecuta el proceso de
seguimiento y control de la planificacion es-
tratégica anual, monitoreando el avance y
logro de las estrategias definidas.

- Con los resultados obtenidos, y de ser
necesario, la institucion actualiza su
proyecto estratégico, de manera tal que la
respuesta sea agil y adecuada a los
requerimientos que se presenten.
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DEFINICION
ESTRATEGICA

- A partir del analisis prospectivo,
actualizamos nuestra mision,
vision, valores y propodsitos in-
stitucionales, y proyectamos a 5
anos el desarrollo estrategico de
la Institucién, a través de la
definicion de 4 ejes estratégicos y
11 objetivos estrategicos.
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DEFINICION
OPERATIVA

- Ante cada objetivo estratégico, fueron
definidos 36 objetivos operacionales, sobre
los cuales se definieron indicadores vy
metas para cada periodo.

- Para el primer ano de implementacion del
PDEI 2021-2025, se desarrollaran 67 planes
de desarrollo operativo.

Las cuatro fases ya senaladas permitieron la construccion
del PDEI 2021-2025, el cual se estructura en 4 Ejes y 11
Objetivos Estrategicos, lo que se reflejan en la siguiente
figura:

) ESTRATEGICOS Y SUS CORRESPONDIENTES OBJETIVOS ESTRATEGICOS.

Docencia, curriculo y Gestion y recursos Autorregulaciéon y Vinculacién con el
resultados del proceso institucionales mejora continua de medio
formativo la calidad

1. Desarrollar programas
académicos y de
formacion continua que
promuevan el aprendizaje a
lo largo de la vida.

5. Consolidar la cultura de
servicio a los estudiantes.

8. Asegurar la calidad del
quehacer institucional
hacia la excelencia.

6. Asegurar la sustentabilidad

2. Garantizar una propuesta de nuestro proyecto
formativa coherente educativo.
Interna y externamente.

10. Fortalecer el vinculo con
el entorno significativo

9. Potenciar el para la institucion.

7. Eﬂnsuhdjf un talento relacionamiento con
umano diverso organismos de calidad [ Fnrt_al_ecer e_l
comprometido con los nacionales e posicionamiento
propositos mstltum_cmales internacionales. institucional.
que resguarde, enriquezca
y potencie la cultura de
IACC.

3. Fortelecer la progresion
académica alcanzando
una mayor presencia de
nuestros titulados en el
mercado laboral.

4. Asegurar la mejor
experiencia educativa a
nuestros estudiantes.

La planificacion estrategica anual se constituye como la
instancia donde la Institucidon realiza procesos vinculantes y
participativos de proyeccion de los Planes de Desarrollo
Operativo en torno al logro de los objetivos estratéegicos y
metas declaradas, alineando estrategia, operacion vy
recursos suficientes para su ejecucion (humanos,

financieros y técnicos), asi como las capacidades
institucionales necesarias.

El PDEI 2021-2025 se proyecta para dar cumplimiento a la
actualizada vision institucional, asi como también para
atender a los desafios del sistema de educacion superior
chileno en la formacion de técnicos y profesionales que
contribuyan al desarrollo del pais.
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